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Hilso- och sjukvardsnimnden

Styrning och kontroll éver vardplatser

Granskningen visar att det pa flera av landstingets sjukhuskliniker @r problem
med aterkommande dverbelidggningar och utlokaliseringar av patienter.
Hilso- och sjukvardsnimnden har inte vidtagit tillrdckliga atgéirder for att l6sa
problemen med verbelidggningarna och utlokaliseringen av patienter. Det
saknas bland annat en politisk beslutad strategi for styrning av vardplatser och
hantering av 6verbeldggningar. Det saknas ocksa en dokumenterad riskanalys
som visar vilka verksamheter som nimnden behover prioritera.

Styrningen och kontrollen av vardplatserna hanteras pa tjéinstemannaniva. Via
sjukhussamordnare, verksamhetschefer m.fl. far hiilso- och sjukhusdirektéren
information om beliggningsgrader m.m. och kan medverka till att atgéirder
initieras. Var bedomning r att informationsléget pa tjinstemannaniva édr god
men att atgiirder som vidtas inte ir tillrdckliga [or att 16sa de dterkommande
problemen med overbeldggningarna.

Vi ldmnar foljande rekommendationer till hilso- och sjukvardsnimnden:

e Ge hiilso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag att ta fram en doku-
menterad riskanalys for nimndens verksamheter som handlar om
vardplatssituationen. risker vid 6verbeldggningar och utlokalisering av
patienter.

e Besluta om en strategi for nimndens styrning och kontroll dver
vardplatser inom namndens ansvarsomrade. Denna bor omfatta rikt-
linjer for dimensioneringen vardplatser, utlokalisering av patienter
samt vilka atgirder som ska vidtas pa kort och lang sikt vid problem
med Overbeldggningar.

o Sikerstill att verksamheter med hoga risker for patientsiikerhet och ar-
betsmiljoproblem aterkommande genomf{or dokumenterade risk-
analyser.

e Still krav pa att de kliniker som aterkommande redovisar dverbeldgg-
ningar och utlokalisering av patienter tar fram dtgdrdsplaner.

o Sikerstill att det finns statistik som i realtid visar vilka kliniker som
vardar utlokaliserade patienter.
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o Sikerstill att nimnden med limpliga intervall vid sina sammantriden
far dokumenterade rapporter om liget nir det giller vardplatser, over-
beliggningar och utlokalisering av patienter

Vid revisorernas dverliggning den 25 januari 2017 beslot revisorerna enhil-
ligt att stilla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Mis-
siv och underliggande rapport (nr 14/2016) limnar revisorerna for yttrande till
hiilso- och sjukvardsnamnden. Yttrande med uppgifter om verkstillda och
planerade dtgérder ska limnas till revisionskontoret senast den 24 maj 2017.

For Iandqtingets revisorer
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